Creando espacios desde 1985

Sogepsa




ogepsa, Sociedad Mixta de Gestién

y Promocion del Suelo, S.A., es una

empresa de capital mixto publico-

privado, participada por el Gobier-
no del Principado de Asturias, ayuntamien-
tos de la regidon y empresas privadas, cuya
finalidad es gestionar y promocionar suelo
para usos residencial e industrial, y prestar
servicios de asesoramiento en materia de
urbanismo.

El sector publico es mayoritario en la com-
posicién del capital social y supone el 58%
del mismo (un 45% pertenece al Principado
y un 13% a treinta ayuntamientos). Et 42%
restante se reparte entre 60 accionistas pri-
vados, empresas que cualitativa y cuantita-
tivamente suponen una significativa repre-
sentacion del sector de la construccién en
Asturias. El capital social es de 22 millones
de euros. Sogepsa no reparte beneficios:
cuando los obtiene, los reinvierte en nue-
vas operaciones. La Sociedad se financia
exclusivamente por medio de sus fondos
propios y de endeudamiento bancario.

Los érganos que rigen la Sociedad son fa
Junta de Accionistas, el Consejo de Admi-
nistracién y la Comisién Ejecutiva.

Como empresa mixta es capaz de conseguir
los objetivos y materializar las estrategias
publicas en materia de vivienda y suelo in-
dustrial con agilidad, rigor en la gestién,
productividad y eficiencia.

Al servicio de las administraciones

La actividad de Sogepsa consiste, por un
lado, en promover suelo residencial maxi-
mizando el porcentaje de vivienda protegi-
da y regenerando el tejido urbano. Se trata
de operaciones que por su complejidad
técnica o falta de viabilidad financiera no
son abordadas por la iniciativa privada.

Por otro lado, Sogepsa contribuye a la me-
jora del tejido industrial, gestionando el
suelo y ofreciéndolo a precios competitivos
para el asentamiento de empresas en la
region, lo que incide positivamente en la
creacion de empleo y riqueza, y en la co-
rreccion de desequilibrios territoriales. Es el

e Instrumento para politicas
de vivienda:
El 50% de la vivienda protegida
construida en Asturias en los ulti-
mos 30 afios se ha promovido so-
bre suelo de Sogepsa.

» [nstrumento para politicas
de suelo industrial:
Sogepsa se ha convertido en el
mayor operador de suelo empre-
sarial en Asturias y la herramienta
principal para la ejecucidon de sus
programas de suelo industrial.

¢ Instrumento para politicas
urbanisticas:
Sogepsa ha realizado casi 200 pro-

yectos de consultoria y asistencia
técnica para administraciones, or-
ganismos y entidades publicas.

principal ejecutor de los programas publi-
cos de suelo industrial en Asturias.

Sogepsa también realiza un importante tra-
bajo de asesoramiento urbanistico a las
administraciones autonémica y locales, con
un equipc de técnicos y expertos
(abogados, arquitectos e ingenieros) que
atesora mas casi 30 afios de experiencia.




Desde su constitucion, Sogepsa se ha mos-
trado como una sociedad capaz de llevar a
cabo eficazmente operaciones de gran
complejidad. En su papel de promotor, So-
gepsa realiza las siguientes tareas:

e Redaccidn y tramitacidn administrativa
de planeamientc y proyecto.

e Gestion y adquisicion de suelo.

AREA RESIDENCIAL EL NODO, EJEMPLO DE CRECIMIENTO ORDENADO EN LA CIUDAD DE AVILES.

¢ Urbanizacion del suelo.
e Venta de solares de resultado

Una de sus promociones mas relevantes ha
sido el Plan Especial de Reforma Interlor
de El Llano, en Gijon, que transformo una
bolsa de casi siete hectareas de suelo en el
centro de la ciudad sin urbanizar y en un
estado de alta degradacién urbanistica.

raciones.

30 aiios como consultora urbanistica

En Sogepsa llevamos casi 30 afios desarrollando un importante trabajo de consul-
toria urbanistica, principalmente para las Administraciones y entidades publicas,
colaborando con ellas a la hora de planificar el crecimiento de las ciudades, re-
cuperar barrios y distritos degradados, proporcionar vivienda a la poblacion me-
nos favorecida, dotar de infraestructuras y servicios basicos a los espacios urba-
nos y desarrollar suelo industrial y logistico para un tejido empresarial competiti-
vo. Como asesores hemos liderado grandes proyectos, con el valor afiadido de
nuestra doble condicion de consultores y promotores directos de complejas ope-




Promocion de suelo residencial

Desde 1985 Sogepsa ha urbanizado y co-
mercializado 26 operaciones residenciales
en 14 municipios diferentes, tanto por su
localizacidn geografica dentro del territo-
rio asturiano como por su tamafio y pobla-
cion. Desde los grandes nicleos urbanos
del drea central hasta pequefios concejos
de las comarcas occidental y oriental, in-
cluyendo también las comarcas mineras.

Unas actuaciones han propiciado el creci-
miento ordenado de las ciudades y pe-
guefas villas y también han contribuido a
fijar poblacion y a ofrecer vivienda accesi-
ble a jovenes y familias cuyos recursos no
les permiten adquirir casas de precio libre.
Otras promociones han respondido a la
necesidad de reforma y recuperacién de

espacios urbanos degradados. En cual-
quier caso, todas hacen realidad las politi-
cas urbanisticas y de vivienda del Principa-
do de Asturias y los ayuntamientos.

El desarrollo de estas 26 actuaciones ha
permitido la construccion de unas 22.000
viviendas, de las cuales el 69% (en torno a
15.000) ha contado con algun tipo de pro-
teccion. Es decir, mds de 65.000 asturia-
nos tienen su residencia en areas desarro-
lladas por Sogepsa.

La superficie total gestionada por la Socie-
dad entre 1985 y 2011 es de casi 4 millones
de metros cuadrados, con una inversidn to-
tal de 400 millones de euros. La inversién
inducida de las actuaciones de Sogepsa de
suelo residencial asciende hasta los 1.200
millones de euros.

AVIiES tl Nodo

Avilés Valgranda

Avilés La Magdalena

C. de! Narcea PERI La Cortina
Carrefio La Matiella

Coafia Rasz de Ortiguera
Corvera Entrevias-Los Campos
Gijan PERI-8 E! Lano

Gijén Faontevil |

Gijon Maontevil Geste

Gijdn Playa de Poniente
Gijéh FERI-9 Contrueces
Gijen Races

Gozén Altamira

Grado PERI La Panerina
Oviedo La Corréedoria PP-8
Oviedo: Corredoria Este Fase 12
Qviedo Corredoria Este Fase 22
Oviedo Prado de la Vega
Parres La Castatiera

Parres Arriendas Herle
SMRA Fradera

SMRA Viias de Renfe

Siera. Siero Este

Valdés Almuriia Residencial
Villavicicsa La Betguering

83.759 409 217
149.680 477 298
199,270 949 885

23.713 167

75400 452 266

46.475 91
103.000 449 449

65.000 8GO
254.000 1.778 1.580
153,820 1.378 691

72.959 514

15.365 138
968.261 3700 3.033

51.308 188 143

8.598 70
179.356 1.292 1.292
219.572 1.754 1.754
238.094 1.546 1.126
584,324 3.442 2.046

37.317 112
34.201 445 256
9.503 176 176

20.775 130 130

81.1%2 852 126

64.450 245 216
104.681 500 312

* Nimero orientativo de viviendas segin el planeamiento urban(stico. 4



AREA RESIDENCIAL
PLAYA DE PONIEN-
TE, EN GUGN, AC-
TUACION DE REGE-
NERACION URBANA
QUE RECUPERO UN
TRAMO DE FACHA-
DA MARITIMA DE
LA CIUDAD QUE
PRESENTA UN ALTO
GRADO DE DEGRA-
DACION URBANA.

ACTUACIONES EN
EL NORESTE DE LA
CIUDAD DE OVIE-
DO: LA CORREDO-
RIA Y PRADO DE LA
VEGA. HAN SU-
PUESTO EL NACI-
MIENTO DE UNA
NUEVA CIUDAD
DENTRO DEL MiS-
MO OVIEDO. ES-
TAS OPERACIONES
HAN PERMITIDO
LA CONSTRUCCION
DE 6.500 VIVIEN-
DAS, LA MAYOR
PARTE DE PROTEC-
CION OFICIAL.
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AREA RESIDENCIAL S5IERD ESTE, EN POLA DE SIERO.

AREA RESIDENCIAL DE LA MAGDALENA, EN AVILES. EL 40% DEL SUELO SE DESTINO A ZONAS VERDES. 6



Promocion de suelo industrial

Como instrumento para el desarrollo de las
politicas y programas de suelo industrial del
Principado de Asturias y de los ayuntamien-
tos, Sogepsa ha desarrolladec 22 dreas in-
dustriales de promocién directa.

Estos parques empresariales estan ocupa-
dos por medio miilar de empresas que ne-
cesitaban desarrollar su actividad en los
trece municipios donde se ubican los poli-
gonos desarrollados por la Sociedad. Las
dreas industriales se reparten por todo el
territorio del Principado: drea central
(Siero, Carrefio, Gijon, Grado, Nava, Sarie-
go), comarcas mineras (Langreo), Oriente
{Llanes, Pilofia, Ribadesella) y Occidente
{Castropol, Tineo, Valdés).

La superficie bruta gestionada supera los 4
millones de metros cuadrados, mientras
que la neta industrial ha sido de 2,5 millo-
nes de metros cuadrados.

La inversion total de Sogepsa en el desa-
rrollo de suelo industrial ha sido de casl
300 millones de euros.

Sobre las promociones
de suelo industrial de
Sogepsa se asienta
medio millar de
empresas

Carrefio Tabaza 12 Fase
Carrefio Tabaza 2® Fase
Castropol Barres 12 Fase
Castropol Barres 28 Fase
Castropol Barres 32 Fase

Gijén Los Campones

Gijén LUoreda

Grado La Cardosa

Langreo Riafio Il

Llanes Pifieres

Llanes Posada de Llanes
Nava Parque de la Sidra
Pilofia Recta de LIéu 12 Fase
Pilofia Recta de LIéu 28 Fase
Pllofia Recta de Lléu 32 Fase

Ribadesella Guadaml(a 12 Fase
Ribadeselia Guadamia 22 Fase

Sariego Santianes

Siero Bobes

Tineo La Curiscada

Valdés Almufia-Barcia 12 Fase
Valdés Almufia-Barcia 22 Fase

123.000 87.225 B4
149.513 105.482 30
56.710 32.723 57
42.210 27,198 50
174.485 105.183 124
295.312 189.625 23
984.519 497.781 120
85.360 45,885 36
252,738 179.9439 55
88.965 48.338 25
43.361 25.003 50
82.475 40.438 19
32.000 21.853 21
33.704 23.448 13
27.311 17.333 10
67.378 41.954 39
133.100 54.174 36
132.100 90.706 26
1.100.534 671.189 114
141.030 85.816 121
60.737 33.818 29
30.027 21.975 19

* Niimero orlentativo de parcelas segiin el planeamiento urbanistico.




AREA INDUSTRIAL RIANO |1, EN LANGREO. AREA INDUSTRIAL ALMUNA-BARCIA, EN VALDES,



AREA INDUSTRIAL DE BARRES, DESARROLLADA EN TRES FASES EN CASTROPOL, OCCIDENTE DE ASTURIAS.
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La ciudad recuperada
El reto de la regeneracion urbana

& Sogepsa




as de la mitad de la pobla-

cién mundial vive actualmen-

te en ciudades, e incluso, en

grandes dreas como Latino-
américa, la poblacién urbana ya llega al 80%
del total.

Es evidente que las ciudades desempefian un
papel fundamental en la sostenibilidad de su
entorno y, por extension, en fa del propio pla-
neta. Y también que las ciudades cambian,
comportandose como organismos vivos. La
forma en que las ciudades evolucionan y cre-
cen condiciona el patrén de desarrollo de los
paises, la cohesion y equilibrio en sus pobla-
ciones, y la preservacion de los recursos natu-
rales y medioambientales.

Regenerar la ciudad consiste en buscar, dise-
fiar e implantar nuevos modelos capaces de
canalizar, de manera sostenible, la transfor-
macidn y el crecimiento urbano en cada mo-
mento y en cada situacion. La regeneracién
urbana, asi entendida, es el eje en torno al
cual debe girar la mejora de nuestra calidad
de vida y la adecuacién a la evolucion inevita-
bie de un entorno vivo.

Bajo el concepto de regeneracidén o rehabili-
tacion urbana, suelen incluirse diferentes ti-
pos de actuaciones, que generalmente inci-
den sobre la trama existente de la ciudad,

——— e &
DERRIBOS EN EL AREA DE PONIENTE, GION,

2

LA ISLA DE LA INNOVACION, AVILES.

con ambitos delimitados de tamaiio superior
al de un edificio y en las que la dimensién ur-
banistica tiene una importancia destacada.

Aunque la regeneracién urbana se define, en
ocasiones, como opuesta al crecimiento de la
ciudad a través de nuevos desarrollos, es mas
preciso destacar de ella sus caracteristicas
especificas:

+ El contexto urbano y social: la regenera-
cién urbana no es una actuacion ex novo;
el ambito urbano sobre el que se disefia
juega ya un papel en la ciudad, no sélo en
cuanto a su conexidn con la red general de
infraestructuras y servicios (viales, redes,
transporte y movilidad urbana) sino que
también porque tiene una historia, y su
propia personalidad heredada. Todos los
barrios evocan redes de relaciones y sen-
saciones, en ocasiones intangibles, en sus
residentes, y entre éstos y los del resto de
su ciudad.




LN AT S D TRLEVISSON,

SITUACION DEL BARRIO DE EL LLANO ANTES DE LA INTERVENCION DE SOGEPSA, GIJON.

» Y el contexto humano, al que dan forma
sus habitantes, pero también sus asocia-
ciones, cultura, nivel formativo, intereses y
aspiraciones colectivas. Y con un caracter
mas general, las personas que viven el
ambito, trabajan en él o utilizan sus equi-
pamientos comerciales, de ocio, educati-
vos O sanitarios.

Precisamente porque la regeneraciéon urba-
na no actua sobre un espacio en blanco, en
Sogepsa defendemos un modelo integral
para estas complejas operaciones urbanisti-
cas, que considere, conjuntamente y ya des-
de su disefio y planificacién, las dimensiones
urbanistica, social y humana.

Desde este punto de vista conviene revisar
numerosas experiencias, especialmente en
centros histdricos, en los que la regeneracion
urbana se limité a aumentar los derechos edi-
ficatorios de los solares existentes. Nuevos y
modernos edificios reemplazan casas enveje-
cidas o en ruinas. Otros residentes, con nive-
les de ingresos medios y altos sustituyen a los
anteriores habitantes, que son realojados en

barrios alejados, o expulsados por el encare-
cimiento progresivo de la vivienda, lo que
fomenta situaciones no previstas de desarrai-
go y marginalidad.

Tampoco deberian ser un ejemplo ciertos
modelos de regeneracidn urbana encamina-
dos a transformar barrios de infravivienda, en
los que coexisten problemas de seguridad,
sanitarios o educativos. Cuando estas actua-
ciones se han planteado exclusivamente
desde una perspectiva urbanistica o inmobi-
liaria, los resultados a medio plazo han sido
decepcionantes.

Actuar desde una
perspectiva
exclusivamente
inmobiliaria suele llevar a
resultados decepcionantes




El realojo en viviendas de nueva construccién en otro lugar, suele suponer que los problemas se
trasladan al nuevo barrio y que, en cinco o diez afios, también las viviendas nuevas experimentan
un grado importante de deterioro. Los terrenos de origen, si se abandonan, acaban siendo ocu-
pados de nuevo por infravivienda y se acentia la exclusion social de los colectivos mas desfavore-
cidos.

Como es evidente, no todos los programas de regeneracién urbana pueden ser iguales, puesto
que los barrios de una ciudad no lo son entre si ni las ciudades entre ellas. Para abordar esta
complejidad, Sogepsa dispone de una metodologia especifica para programas de regeneracion
urbana basada en nuestra experiencia en este tipo de trabajos.

PLAZA PRINCIPAL DEL BARRIO REGENERADO DE LA CORREDORIA, OVIEDO.

&ﬁ:"_& lleva 30 afios colaborando con las Administraciones en el disefio y
I - puesta en marcha de programas de regeneracion urbana. Hemos aportado
B‘] nuestra vision integral en numerosos proyectos, actuando como asesores en
* el disefio y gestién de los programas, asumiendo la ejecucién de los proyec-
tos, apoyando reformas normativas relacionadas con la regeneracién, supervisado la
ejecucion de obras hasta la consecucion final de los objetivos inicialmente propues-
tos con la implantaciéon del modelo sobre el terreno e, incluso, hemos invertido con-
juntamente con nuestros socios en operaciones complejas que ya han sido conclui-
das con éxito.

e
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Nuestra metodologia identifica 10 aspectos clave:

1

Llevar a cabo una completa caracterizacion del ambito en el que se pretende actuar:
social, demogréfica, econdémica y urbana. La fijacién de objetivos y la toma de decisio-
nes deben apoyarse en datos y andlisis actualizados para que el diagnéstico de los pro-
blemas sea preciso.

Establecer de forma explicita, y comunicar sistematica y regularmente los objetivos que
perseguird el programa de regeneracién urbana, fijando previsiones cuantitativas y limi-
tes temporales, de modo que se pueda realizar un seguimiento de los mismos. Los objeti-
vos deben ser compartidos por todos los departamentos de la Administracion implicados.

. La iniciativa privada es fundamental para el desarrollo y ejecucién de las operaciones

urbanisticas, por lo que es necesario determinar conjuntamente con ella el papel que va
a desempeiiar, e implicarla desde los aspectos iniciales de disefio del programa y, espe-
cialmente, en la planificacidn y estructuracién financiera de los proyectos.

Establecer un modelo de gobierno: { Qué rol van a jugar los agentes implicados en el
disefio y ejecucién? ¢Quién va a liderar el programa garantizando la colaboracidn de to-
dos los agentes? ¢Como van a participar en la estructura financiera el sector bancario o
los organismos multilaterales?

. ldentificar un proyecto inicial de reducidas dimensiones y complejidad, un proyecto pi-

loto, que pueda ejecutarse en un corto espacio de tiempo, permita refinar el modelo sin
excesivos riesgos, y transmita la sensacion de seguridad en el avance y rapidez en la eje-
cucion.

. Disefiar un modelo integral, considerando acciones en todas las dimensiones implicadas.

Valorar durante el disefio del programa, y especialmente en el caso de espacios degra-
dados, la incorporacion de un elemento icénico {por ejemplo, un equipamiento singu-
lar) que simbolice la transformacion y conecte el &mbito con el resto de la ciudad.

. Prestar especial atencién a las situaciones transitorias entre el estado inicial y el final,

evaluando diferentes opciones por los residentes: realojo definitivo, realojo temporal,
coexistencia con el desarrollo, compensaciones econdmicas, etc.

Contribuir con la regeneracién urbana al desarrollo sostenible de la ciudad, desde el
disefio (estudiando, por ejemplo, el soleamiento, las posibilidades de generacién y con-
servacion de energia, o favoreciendo el transporte publico), hasta la propia ejecucién de
los proyectos, o la rehabilitacién de edificios con criterios de eficiencia energética.

10.Las actuaciones de regeneracion urbana suelen ser en si mismas proyectos complejos,

que requieren involucrar a numerosos agentes. Para asegurar la correcta asignacion de
los recursos y el cumplimiento de la planificacién es recomendable aplicar técnicas de
gestién del programa urbano {urban program management), empleando metodologlas
y herramientas especificas.



Nuestras experiencias




A lo largo de sus 30 afios de existencia, So-
gepsa ha participado en numerosos proyec-
tos de regeneracién urbana y en grandes
operaciones de desarroflo urbanistico en las
que la recuperacion de parte de la trama
existente de la ciudad era un aspecto de vital
importancia.

En particular, Sogepsa ha asumido el papel de
promotor e inversor en muchas de estas ope-
raciones, trabajando conjuntamente con la
Administracion y el sector privado. Como
promotor, Sogepsa disefid, planificé y ges-
tiond el proyecto, adquirié el suelo, elaboré
la ordenacion urbanistica, dirigié la urbaniza-
cién y comercializé el suelo resultante de la
transformacidn.

Cada operacion ha tenido su problematica
especifica pero, al ser un elemento clave en
todas ellas la recuperacién de espacios urba-
nos, presentan ciertas caracteristicas comu-
nes:

» Se actud sobre dmbitos degradados de las
ciudades, sin urbanizar o con una urbani-
zacion deficiente, en los que convivfan in-
fraviviendas, edificaciones en ruina y loca-
les de actividades molestas e insalubres.

» La propiedad del suelo presentaba una
estructura compleja con gran cantidad de
propietarios, arrendatarios e incluso ocu-
pantes irregulares.

Documentar y regularizar la propiedad ori-
ginal del suelo resultd, en practicamente
todos los casos, una de las tareas de ma-
yor complejidad, ante la desactualizacion
de la documentacién o, simplemente, su
inexistencia.

« Se previeron diferentes soluciones para los
realojos de familias y pequefias empresas,
que debian continuar con su actividad.

s Laimplicacién de los promotores de vi-
vienda en el disefio facilitd la comercializa-
cion del suelo.

Desarrollamos las

operaciones de

regeneracion colaborando

con la Administracion y

el sector privado
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VIVIENDAS GENERADAS TRAS LA RECUPERACION DEL AREA DE PONIENTE, GJON. 7



El Llano, Gijon
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Area de 65.000 metros cuadrados junto al
centro de la ciudad.

Mezcla de infravivienda con ruinas y pe-
quefios talleres. Graves carencias de urba-
nizacidn y servicios. Graves problemas so-
ciales y de seguridad. Barrio estigmatizado.

Falta de capacidad técnica y financiera tan-
to de los empresarios inmaobiliarios locales
como de la administracién municipal para
desarrollar esta operacién.

Realojo de unos 200 vecinos y una veintena
de pequefias empresas.

Transformacién en barrio residencial mo-
derno con 800 viviendas y un complejo co-
mercial gue dinamiza toda la zona.

Disefio, adquisicion del suelo, realojo de la
pobfacién y reurbanizacién en apenas 5
anos.

Inversion directa de Sogepsa de 40 millo-
nes USS e inversién inducida de 120 millo-
nes USS.
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1
Franja de 73.000 metros cuadrados en plena fachada maritima de la ciudad.

Zona abandonada al cesar la actividad del astillero. Rapido y profundo deterioro de las
edificaciones y espacios publicos. Inseguridad e insalubridad.

Transformacién en 4 afios del ambito.
Generacion de 500 modernas viviendas frente al mar, un aparcamiento subterraneoy
20.100 metros cuadrados de espacios incorporados al patrimonio pablico. Nueva pla-

ya artificial.

El cuidado en el disefio de los edificios previsto en la planificacién del desarrollo del
suelo permitid enriquecer la estética del conjunto.

Inversién directa de Sogepsa 24 millones US$ e inversién inducida de 72 millones USS.
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Espacio de 15.500 metros cuadrados, con vi-
viendas en ruinas y carencias en la urbaniza-
cion y los servicios. Actuacion realizada en 4
afios.

Necesidad de regenerar el area con una nueva
zona residencial acorde con su entorno, y de
completar una avenida de alta capacidad para
unir diferentes distritos de la ciudad.

Apertura de un gran parque publico de amplias
zonas ajardinadas y creacion de suelo para 150
viviendas.

Inversién directa de Sogepsa de 6 millones USS,
e inducida de 17 millones USS.




Necesidad de regenerar
e integrar en la ciudad de
QOviedo un espacio de
630.000 metros cuadra-
dos. La actuacién supuso
la recuperacion de nacle-
os desconectados de la
ciudad, con problemas
sociales de marginalidad
e inseguridad.

La estrategia persiguid
envolver esos focos con-
flictivos en una nueva
ciudad, conectandolos
con el entorno y dotan-
dolos de servicios y equi-
pamientos sociales. Se
generaron 4.300 vivien-
das.




Nuevo Langreo

200.000 metros cuadrados en el
centro de Langreo, ciudad de
45.000 habitantes. La existencia
de usos industriales obsoletos e
infravivienda impedia la correcta
articulacion urbana entre dos de
los nucleos principales que com-
ponen la ciudad.

La actuacién consistio en la demo-
licion de las estructuras antiguas,
traslado de residentes, reurbaniza-
cién del ambito, dotacion de nue-
vos servicios de infraestructuras, y
la introduccion ordenada de usos
residenciales y de equipamientos
publicos y privados que la ciudad
demandaba.




Onon,
Mieres

Ambito de 23.300 metros cua-
drados que conforma una “isla”
carente de orden urbanistico en
mitad de la ciudad consolidada.
Sogepsa realiza el disefio de la
urbanizacion de los terrenos y
ejecuta la demolicién de las edifi-
caciones preexistentes, puesto
gue su mayor parte presenta un
estado de ruina. El resultado per-
seguido es la transformacién to-
tal de un area degradada en una
zona acorde con su entorno.

El disefio de la operacion prevé
5.200 metros cuadrados incorpo-
rados al patrimonio publico: zo-
nas verdes, viales y equipamien-
tos para usos sociales, y la gene-
racion de suelo para 215 vivien-
das. La inversién directa prevista
por Sogepsa es de 6,6 millones
USS, y la inducida asciende a casi
20 millones USS.
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Retumeés, Avilés

Y
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Sogepsa dirige la reforma
de un drea de medio
millén de metros cuadra-
dos en el que conviven dis-
persos grupos de pobla-
cion, entre ellos diversos
focos de chabolismo con
problemas de integracion
social. El reto consiste en
convertir el dmbito en un
parque empresarial y tec-
nolégico.

Pumarabule,

Siero

Demoliciones y realojos de fami-
lias motivados por la amenaza re-
pentina de ruina por el agrieta-
miento de varios bloques de edifi-
cios de un poblado minero del
municipio de Siero. Se opté por el
derribo de edificios afectados y la
recolocacién de los vecinos en
otras zonas residenciales.
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La transformacion de El Llano
De la marginalidad a la integracion

‘ 1990-2015

Sogeps.a




EL AMBITO DE ACTUACION ANTES (FOTO INFERIOR) Y DESPUES (FOTO SUPERIOR) DE LA TRANSFORMACION.




Una de las zonas mas degradadas y sin urbanizar del Plan Especial de Reforma Interior.

La transformacion de un barrio
deprimido junto al centro de Gijon

n noviembre de 2015 cumplieron 25

afios de la mayor actuacion de rege-

neracion urbana acometida en la

ciudad de Gijon y en Asturias, plani-
ficada y gestionada por Sogepsa y que supuso
un éxito por la consecucién de todos los obje-
tivos con los que se planted: |a regeneracién
de un tejido urbano degradado, la dignifica-
cién de las condiciones de vida de la pobla-
cion afectada y la dinamizacién econdémica
impulsando el desarrollo del sector servicios
de la ciudad.

La situacion del barrio era peculiar: mientras
que el resto de la ciudad evolucionaba ur-
banisticamente con el paso de los afos, esta
bolsa de 65.000 metros cuadrados colindante

con el centro de la ciudad se habia quedado
al margen de un desarrollo inclusivo. El Plan
General de Ordenacién Urbana de 1947 pre-
veia la ordenacion de este suelo, pero la com-
pleiidad de la operacién en su conjunto pro-
voco que se fuera posponiendo su desarrollo.
A la espera de que éste llegara, el area fue
degradandose, quedando aislada y ofrecien-
do un estado y una imagen de auténtico sub-
desarrollo.

Dependiendo de las zonas, convivian viejos
edificios de viviendas con auténtica infravi-
vienda, construcciones semiderruidas, viejos
talleres y solares abandonados convertidos
en focos de marginalidad e incluso delicnuen-

cia. En definitiva, un arrabal junto al centro
3
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EDIFICACIONES EN RUINAS E INFRAVIVIENDA SE DISTRIBUIAN PCR TODO EL AMBITO DEL PLAN ESPECIAL.

de Gijén, una ciudad de 260.000 habitantes a
finales de los afios ochenta del pasado siglo.
Es entonces cuando el ayuntamiento decide
afrontar, por fin, el problema, consciente de
que aquella realidad urbana era insostenible
en una ciudad moderna a punto iniciar el si-
glo XXI.

Los problemas a los que se enfrentaba el
Ayuntamiento de Gijon eran multiples y com-
plejos: de cardcter técnico, de gestién de la
propiedad, de reubicacién de inquilinos y de
varios negocios existentes... y, sobre todo,
financieros. El ayuntamiento, de acuerdo con
el Gobierno del Principado de Asturias, se fij6
en Sogepsa, una sociedad de capital mixto
publico-privado, cuyo modelo permitia impli-
car a las empresas promotoras y constructo-
ras de la ciudad y de la regidn en el desarrollo
material de la operacion.

En 1988 se encomendd a Sogepsa el desarro-
llo del Plan Especial de Reforma Interior
nimero 8, conocido popularmente como
“PERI de El Llano”. Tras complejos trabajos y

negociaciones, en 1990 comenzaban los de-
rribos de las viejas edificaciones y dieron pa-
so a la urbanizacién del drea, terminada en
1992, afio en el que paralelamente ya se er-
guian las primeras viviendas y era inaugurado
el centro comercial.

El problema que Gijon arrastraba desde me-
diados del siglo XX quedaba resuelto en me-

Esta actuacion se resolvio con
éxito en cinco afios, tiempo
en el que el barrio paso de la
marginalidad a la integracion
plena en ia ciudad moderna

nos de cinco afios. Esta operacién ha sido un
referente de actuaciones de regeneracién
urbana por su complejidad y éxito en la reso-
lucién del problema que planteaba, con So-
gepsa como instrumento urbanistico eficaz al
servicio de las Administraciones.




Los desafios del Plan de Reforma de El Llano

« Regeneracién de un tejido urbano
degradado: bolsa de suelo de 6,5
hectareas sin desarrollo urbanistico
desde la posguerra. Buena parte del
dmbito del Plan Especial carecia de
unos servicios minimos.

» Compleja estructura de la propie-
dad: en las 220 parcelas afectadas
por el PERI, se levantaban 241 vivien-
das, 62 locales (chabolas, tendejo-
hes, etc.) y 57 solares con actividad
empresarial (comercial o industrial). .

« Financiacion de la operacién: el
desarrollo integral de la actuacion
exigia una estructura de financiacién
compleja, motivo por el que se fue

posponiendo durante décadas una
intervencion y una solucién integra-
les para rescatar de la marginalidad
al barrio.

« Dinamizacién: crear un nuevo ba-
rrio partiendo de cero con el sufi-
ciente atractivo para ser repoblado
en poco tiempo.

« Unién puablico-privada: las comple-
jidades técnicas y financieras obliga-
ban a la suma de esfuerzos del sector
publico y la iniciativa privada, con
multitud e agentes implicados, mo-
delo del que apenas existian prece-
dentes en la ciudad de Gijony en el
conjunto de la region.

SITUACION INICIAL DEL AMBITO DEL PLAN ESPECIAL VISTA DESDE OTRA PERSPECTIVA.




Estudio sociologico previo en el ambito

POBLACION

55% 22%

mayor reside en la zona
de 50 afios por alquileres bajos

25%

desempleados
(21% en Espafia)

VIVIENDAS ‘u

(4]
iy 27%
en mal estado de
conservacion

34%

pensionistas

desocupadas

PREFERENCIAS EN COMPENSACIONES

PROPIETARIOS RESIDENTES | PROPIETARIOS RESIDENTES

PHEFERENCIR. | (NQUILINGS ‘ EN EL AMBITO FUERA DEL AMBITO
UNA VIVIENDA 76% 48% 2%
INDEMNIZACION
ECONOMICA o2 S [C

NO SABE 18% 17% 22%




Acuerdo amistoso con
el 99% de los afectados

La gestion de la propiedad y
otros derechos fue un caso de
éxito mas en el PERI de £l Llano.
A pesar de la gran cantidad de
bienes y derechos afectados y
de titulares de los mismos, tras
un arduo trabajo del equipo
técnico de Sogepsa y con una
gestién individualizada, se al-
canzé un acuerdo amistoso con
todos los titulares, a excepcion
de un solo propietario de bienes
afectados por esta actuacion-
cion.




“CIRUGIA URBANA”

Arriba, el ambito de actua-
cion. A la izquierda, vista
parcial del ambito. Las fo-
tos inferiores y de la pagi-
na siguiente ilustran los
derribos de las viejas edifi-
caciones y de diferentes
momentos de la ejecucion
de la obra de urbanizacién.




Obra de urbanizacion: intervencion radical

Tras el inicio de los derri-
bos de las edificaciones,
Sogepsa inicié la obra de
urbanizacién, que entraiié
una complejidad adicional:
la habilitacién de un gran
parking y zona comercial
subterraneos vinculados a
un gran centro comercial.

Las demoliciones se lleva-
ron a cabo progresivamen-
te, segluin se iban adqui-
riendo las diferentes cons-
trucciones de las corres-
pondientes manzanas y

calles. El disefio de la ope-
racion permitié la ejecu-
cion simultdnea del pro-
yecto de urbanizacion y de
la construcciéon tanto del

centro comercial como de
los primeros edificios de
viviendas.

La urbanizacién del PERI
de El Llano se ejecuté en-
tre 1991 y 1992, y en me-

nos de 3 afos desde el ini-
cio de los primeros derri-
bos ya estaba construida
buena parte de las vivien-
das y el centro comercial
ya habia abierto sus puer-
tas al publico.

Un hito juridico: subsuelo de propiedad
privada bajo suelo de dominio publico

El equipo de Sogepsa protagonizé un hito juridico al re-
solver cémo hacer compatible con el ordenamiento juri-
dico vigente la existencia de subsuelo de propiedad pri-
vada bajo un suelo de dominio publico. La férmula juri-
dica del derecho real de subedificacion aportada por
Sogepsa se referia a la habilitacion, por primera vez en
Espaiia, de una superficie comercial y un parking asocia-
do a ella bajo la plaza y avenida de El Llano.
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Aportacion de Sogepsa y resultados

REGENERACION URBANA. Se ha conseguido la regeneracion total de un ambito
urbano muy degradado, convirtiéndolo en una zona de la ciudad moderna y plena-
mente integrada con el resto del entorno urbano. El conjunto desordenado de infra-
viviendas y chabolas da paso a un nuevo barrio.

INTEGRACION SOCIAL. Se propicia una dignificacion de las condiciones de vida de
una poblacidn que residia en un dmbito de marginalidad.

MOTOR DE DESARROLLO. Con la transformacién urbana y la generacién de un nue-
vo eje comercial la zona pasa a ser dinamizadora de la economia local.

CONJUNCION DE LO PUBLICO Y LO PRIVADO. E! desarroilo conjunto de la actua-
cion urbanistica, consistente en el impulso de la operacién por las Administraciones
regional y local; la planificacién, gestién y urbanizacién del suelo por Sogepsa
(sociedad de capital publico-privado), y el desarrolio de 800 viviendas por los promo-
tores y constructores locales. Entre la inversién directa de Sogepsa (29,4 millones de
euros) y la inversion inducida suman 80 millones de euros.

URBANISMO EFICAZ. Movilizando recursos propios de la regién —y a través de So-
gepsa como instrumento—, se ha generado riqueza y mejorado la calidad de vida de
la ciudad, desarrollando una actuacién compleja en tiempo récord (5 afios).




Mads de 30 afnos liderando proyectos
como promotora y consultora

En Sogepsa llevamos mds de 30 afios desarrollando proyectos como el PERI de El
Llano, tanto como promotores directos de las actuaciones como prestando servi-
cios urbanisticos a terceros {administraciones, entidades y empresas publicas). Co-
mo promotores, hemos realizado 26 actuaciones residenciales para 22.000 vivien-
das, el 70% de proteccién, y desarrollado 22 dreas industriales y logisticas propor-
cionando suelo para mas de medio millar de empresas.

En nuestra trayectoria como consultora especializada en urbanismo, hemos realiza-
do més de 200 proyectos para administraciones y empresas, colaborando con ellas
a la hora de planificar el crecimiento de las ciudades, recuperar barrios y distritos
degradados, proporcionar vivienda a la poblacién menos favorecida, dotar de infra-
estructuras y servicios basicos a los espacios urbanos y desarrollar suelo industrial y
logistico para un tejido empresarial competitivo. Como asesores hemos liderado
grandes proyectos, con el valor afiadido de nuestra experiencia en la promocién
directa de suelo.




Area Residencial Nuevo Roces
El crecimiento urbano ordenado

& Sogepsa




2008-2013, cinco arios del final de la
urbanizacion de Nuevo Roces

oincidiendo con la entrada del nuevo

siglo, la ciudad de Gijon tuvo gue afron-

tar un doble reto: el agotamiento de

suelo para desarrollos residenciales y el
encarecimiento del precio de la vivienda. La falta
de espacio tenia su origen en las normas urbanis-
ticas de la ciudad, que limitaban el crecimiento
del casco urbano —y, por tanto, la posibilidad de
construir— en la autovia de circunvalacion. La con-
veniencia o no de sobrepasar ese limite centré un
amplio y largo debate. Mientras, el precio de la
vivienda seguia creciendo, al igual que el ndmero
de personas incapaces de adquirir un hogar.

Este problema se agravo por un incremento expo-
nencial del precio de la vivienda, fenémeno que
se produjo por entonces en toda Espafia y que
acabd por dificultar e, incluso, impedir el acceso a
una casa a muchas familias.

Ante esa situacidn, las autoridades regionales y
locales (Gobierno del Principado de Asturiasy
Ayuntamiento de Gijon) decidieron impulsar una

AREA RESIDENCIAL DE ROCES. EN LA PARTE SUPERIOR, LA RONDA DE CIRCUNVALACION DE GIION.
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operacidn de crecimiento urbano ordenado v, al
mismo tiempo, generadora de un alto nimero de
viviendas a precios asequibles para favorecer el
acceso de miles de personas —mayoritariamente
jovenes—a una casa.

¢Como afrontar una actuacidn tan compleja tanto
desde el punto de vista técnico como financiero?
¢Quién podia asumir el reto garantizando el ma-
yor nimero posible de vivienda de precio limita-
do? La iniciativa privada local y regional no tenian
la suficiente capacidad para realizar un desarrollo
urbanistico de tanta envergadura.

En 2004 Sogepsa da un paso al frente y asume el
reto de desarrollar Nuevo Roces. Planifico el dise-
fio y la ordenacion de un drea residencial capaz
de albergar 3.700 viviendas (casi 3.100 de ellas de
precio limitado). También introdujo en el plan
criterios de sostenibilidad, dotando al drea de
una gran superficie de zonas verdes, espacios
publicos y multitud de parcelas para equipamien-
tos al servicio de la comunidad.

]




Los retos asumidos con Nuevo Roces han sido
alcanzados en un tiempo muy reducido. La ciudad
de Gijon tiene una pieza de crecimiento ordena-
do, plenamente urbana pero de suave transicion
al medio rural. Hoy, cinco afios después de la fi-
nalizacién por Sogepsa de las obras de urbaniza-
cién, dos tercios de las viviendas estédn construi-
das y, muchas de ellas, ocupadas. Se calcula que
ya viven en Nuevo Roces mas de 4.000 personas

Han llegado al area las lineas de transporte urba-
no, ha entrado en servicio una gran superficie
comercial, que dinamiza toda la zona, asi como el
primer centro educativo de los previstos, y un
complejo deportivo con varios campos de fatbol
donde acuden a jugar centenares de nifios y jove-
nes. Las calles ya tienen bares, cafeterlas y res-
taurantes, asi como oficinas bancarias, quioscos
de prensa y los primeros pequefios comercios.

En tiempo récord, el desafio ha sido superado: la
mayor operacidn de vivienda de precio limitado
de la ciudad de Gijén ha sido un éxito.

Participacion de todas las
Administraciones publicas

En el desarrollo de Nuevo Roces conflu-
yeron las tres Administraciones: la re-
gional y local impulsando la actuacién
por tener las competencias urbanisti-
cas, y la nacional aportando subvencio-
nes para posibilitar la construccién y
adquisicion de viviendas de precios me-
dios y bajos. Y es que en Roces convi-
ven diferentes tipos de precios de vi-
viendas que dependen de la tipologia
de proteccién oficial. En cualquier caso,
la oferta de Nuevo Roces conjuga la
vivienda de precio de mercado libre, la
de precio limitado por subvencién ofi-
cial y la vivienda social.

|'

Los retos de la actuacion de Sogepsa

- = iy T -
DELIMITACION Y UBICACION DE NUEVO ROCES.

Generar un alto niimero de viviendas de
precio asequible, por debajo del precio de
mercado.

Propiciar un crecimiento ordenado de ka
ciudad en una zona donde confluyen espa-
cios urbanos y rurales.

Dotar de infraestructuras y servicios a un
ambito carente de ellos: agua, saneamien-
to, electricidad, telecomunicaciones, gas,
alumbrado y accesos viarios adecuados.

Enfrentarse a una obra de urbanizacién
compleja desde el punto de vista técnicoy
gue obliga a una alta calidad de acabado.

Adquirir los terrenos en un ambito con una
estructura de la propiedad del suelo muy
dispersa, con casi 200 fincas de origen dife-
rentes pertenecientes a otros tantos pro-

pietarios. 3



Nuevo Roces en cifras

1.000.000 m? de superficie del 4rea.

600.000 m? de superficie desarrolla-
da directamente por Sogepsa.

215.000 m’ de zonas verdes y espa-
cios libres.

150.000 m” para equipamientos
ptblicos.

3.700 viviendas: 3.100 de precio li-
mitado (de diferentes tipos) y 600 de
precio libre.

66 parcelas residenciales .

55 empresas promotoras adquirie-
ron parcelas para construir.

2.200 viviendas construidas a dia de
hoy {a los 5 afios de ser urbanizada
el area).

844.880 m’ de tierra movida.

8,9 km de calles y viales .

60 m de diametro exterior en las
principales glorietas y rotondas.

25,8 km mide toda la red de abaste-
cimiento de agua.

13,5 km de colectores de sanea-
miento.

15 km mide a red de suministro de
energia eléctrica.

708 farolas y puntos de luz.

6.000 arboles plantados en zonas
verdes y espacios publicos.

82.500.000 € de inversion directa de
Sogepsa (111.500.000 USS).

247.500.000 € de inversion inducida
total estimada originada por Nuevo
Roces (334.800.000 USS).
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Diseiar Nuevo Roces, una oportunidad

El modelo urbanistico adoptado en el Plan Especial
de Roces participo de un proceso evolutivo surgido
de la necesidad de convivir, por un lado, con las
diversas preexistencias que ya habfan colonizado
la periferio de la ciudad, con mezcla de algunos
usos desordenados unidos a ciertos déficits de in-
fraestructuras viarias de conexion con el centro,
etc. Y por otro, la adecuacion a unos pardmetros
urbanisticos ya contenidos en el Plan General de
Ordenacién Urbana {PGOU) y propios de la media
densidad que dieron como resuftado un modelo de
zonificacion compacto en el concepto edificatorio,
distribuido formalmente en manzanas de edifica-
cién abierta con grandes espacios de equipamien-
to y zonas verdes, estratégicamente situadas entre
los edificios y en aquelios lugares en los que las
afecciones de las grandes vias de comunicacién,
que ya rodeaban el dmbito, o la existencia de es-
pacios singulares, como una cantera abandonada
asf lo permitieron.

Desde los primeros bocetos efectuados en el PGOU
de Gijon de 1983, cuando atn se desconocia el
lugar exacto por el que discurriria la ronda de cir-
cunvalacion, hasta la decision definitiva de actuor
en el espacio concreto def drea de Roces y su eje-
cucion real transcurrieron casi 20 afios, lo cual nos
indica que, en ningin caso, se tratd de una deci-
sidn de crecimiento urbanistico espontdnea o poco
meditada, sino que, muy al contrario, ha sido una
pieza determinante por su rdpida capacidad de
absorcion de las tensiones urbanisticas e inmobi-
liarias en un momento concreto de la historia de la
ciudad, como una de sus operaciones de vivienda
mds importantes, defi-
niendo, al mismo tiem-
po, las bases ordenadas
de su expansién futura.

El planteamiento final-
mente adoptado supuso
la creacion de una pieza
de importantes dimen-
siones —100Ha./3.700
viviendas—y con cierta
autonomig, desde el
punto de vista funcional,
que si bien, ain hoy,
aparece como un nuevo
espacio urbano en lo
periferia actual de la

A O fisy

BOCETOS PREVIOS DE NUEVO ROCES.

ciudad, en el futuro deberd ser capaz de vertebrar-
se con otros sectores del crecimiento articulado de
la primera drbita urbana, fuera ya de la ronda ex-
terna de circunvalacion, definiendo los criterios
para llegar a re-cudlificar los bordes de transicién
hacia el complejo espacio periurbano de la ciudad
de Gijon.

Andrés Lopez y Lopez
Director Técnico de Sogepsa y arguitecto coautor
dei Plan Especial de Roces

VISTA EN PLANTA DEFINITIVA DEL PLAN ESPECIAL DE ROCES. 5




LAS ETAPAS DE LA
TRANSFORMACION
DEL SUELO:

1) Delimitacidn del ambito del
Plan Especial de Roces.

2) Un aspecto del desarrollo
de las obras de urbanizacion.

3) Urbanizacién concluida y
lista para el inicio de la cons-
truccién de viviendas.




Compleja obra de urbanizacion
ejecutada en 21 meses

Las obras para transformar los terrenos de Nuevo
Roces incluyeron operaciones de gran compleji-
dad técnica, propias de la urbanizacion de un
drea periférica carente de infraestructuras, para
dotar al area de grandes redes de abastecimien-
to, saneamiento de agua, eléctrica, de gas y de
telecomunicaciones. Las obras ejecutadas segtin
la planificacién de Sogepsa también incluyeron la
creacién y mejora de infraestructuras viarias y
conexiones con la ciudad consolidada y el conjun-
to de autovias que circunvalan todo ef ambito.

La urbanizacion conllevé el soterramiento de las
lineas eléctricas del alta tensién, soportadas has-
ta entonces por varias torres de grandes dimen-
siones. Por sus caracteristicas, fue el soterramien-
to de mayor longitud acometido hasta el momen-
to en Asturias: pasaron de discurrir por el aire a
ser canalizadas bajo tierra dos lineas de 132 kilo-
voltios con una longitud de 1,7 kilémetros.

Por toda la urbanizacién fue habilitado un carril-
bici que atraviesa el drea residencial de Norte a
Sur, con mas de 1 kildmetro de longitud y que
incorpora a Nuevo Roces a las zonas disefiadas
con criterios de movilidad de la ciudad de Gijén.

QERAS DE LIRBANIZACION

PRIMERAS PRUEBAS DEL ALUMBRADO DE LA NUEVA AREA RESIDENCIAL.




Tratamiento especial para
las zonas verdes y espacios libres

Desde el principio, Sogepsa quiso que el Plan de
Roces tuviera un marcado caracter medioambien-
tal, tanto por tratarse de una constante en sus
promociones residenciales como porgue el ambi-
to es zona de transicién entre las zonas urbana y
rural de Gijén. La primera idea con la que trabajé
Sogepsa fue la de distribuir por el drea tantos
arboles como viviendas se preveian construir.
Una vivienda, un drbol fue el lema inicial del pro-
yecto. Pero la importancia del desarrollo urbanis-
tico obligaba a ser atin mas ambiciosos y se pensd
en realizar un proyecto diferenciado de! de urba-
nizacién general y contar un disefio especifico
para los mds de 200.000 metros cuadrados de
zonas verdes de Roces.

Asi, Sogepsa convecd un concurso para arquitec-
tos y paisajistas con el fin de dotar a los espacios
libres de Nuevo Roces de un tratamiento espe-
cial. Hoy, los primeros vecinos de Roces disfrutan
de un jardin japonés en la zona mas urbana del
area, de miltiples zonas de juegos infantiles, ca-
rril-bici, aparatos de gimnasia gerontologica,, zo-
nas de estanques, etc.

En Roces han sido plantados mds de 6.000 arbo-
les, en su mayor parte de especies autdctonas. La
actuacion mas singular desde el punto de vista
medioambiental fue la regeneracién y conversion

ZONAS AJARDINADAS PARA LOS ESPACIOS LIBRES SITUADOS ENTRE LAS VIVIENDAS.
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PARQUE ACOTADO PARA PERROS.

de una cantera y vertedero —en un estado muy
degradado— en un gran parque de 50.000 metros
cuadrados. En este espacio destaca un lago de
grandes dimensiones y una zona acotada especial
para perros.
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1) Construccion de las viviendas. 2) Una de las calles del
barrio ya habitadas. 3) Escuela infantil. 4) Edificio de vi-
viendas de precio limitado con fachada de disefio. 5) As-
pecto de una de las vias principales. 6) y 7) Un gran equi-
pamiento comercial y una imagen de su inauguracidn con
las autoridades locales. 8) Campos de fitbol. 9) Un bloque
de viviendas con sus zonas ajardinadas. 10) Piscina en la
cubierta de viviendas de precio limitado. 11) Fue noticia
en la prensa local la llegada de los primeros habitantes al
nuevo barrio. 12) Torres proyectadas por el arquitecto
Ifiaki Abalos en una de las entradas al drea.




En casa con los primeros del barrio

Un matrimonio gonés v su hijo, que vivieron durante los iiltimos ocho afies en Pamplana,
esirenan la nueva zona residencial tras ocuper su vivienda en la segunda planta del aedificio Auras
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mpo récord

Mayo Diciembre Agosto Diciembre — Septiembre § Noviembre &
® 2004 2005 2006 2006 @ 2008 | 2008

Aportacion de Sogepsa y resultados

e Desarrollo y promocion de suelo urbanizado que permite la construccién de més de 3.000 viviendas
de precie limitado, favoreciendo el acceso a una casa a un segmento de la poblacidn cuya renta no le
permite adquirir una vivienda de precio del mercado.

# Desarroilo conjunto ptblico-privado de la actuacién urbanistica, consistente en la planificacion y
urbanizacidn del suelo por Sogepsa (sociedad de capital pdblico-privado) y la construccion de las vi-

viendas por parte de los promotores-constructores (mas de 50 empresas privadas).

¢ FEiprecio acotado del suelo también permite que la construccién de ias viviendas sea rentable para
los promotores privados.

® losgobiernos regional y local desarrollan sus politicas de vivienda y urbanistica a través de la actua-
cion de Sogepsa.

o Desarrollo de una actuacién compleja en fiempo récord.

¢ Creacion de un barrio moderno y dindmico, cuya poblacidn estd formada en su mayoria por jévenes.
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30 afios liderando proyectos como promotora y consultora

En Sogepsa llevamos casi 30 afios desarrollando proyectos como Nuevo Roces, tanto co-
mo promotores directos de las actuaciones como prestando servicios urbanisticos a ter-
ceros (administraciones, entidades y empresas publicas). Como promotores, hemos rea-
lizado 26 actuaciones residenciales para 22.000 viviendas, el 70% de proteccion, y de-
sarrollado 22 &dreas industriales y logisticas proporcionando suelo para mds de medio
millar de empresas.

En nuestra trayectoria como consultora en urbanismoe, hemos realizado méas de 200 pro-
yectos para administraciones y entidades piiblicas, colaborando con ellas a la hora de
planificar el crecimiento de las ciudades, recuperar barrios y distritos degradados, pro-
porcionar vivienda a la poblacién menos favorecida, dotar de infraestructuras y servicios
basicos a los espacios urbanos y desarroilar suelo industrial y logistico para un tejido em-
presarial competitivo. Como asesores hemos liderado grandes proyectos, con el valor
afiadido de nuestra experiencia en la promocién directa de suelo.
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